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En la actual agenda de desarrollo global, son cada vez mayores los esfuerzos de los países para plantear 
políticas de adaptación al cambio climático, implementar acciones que reduzcan las emisiones e incre-
menten la resiliencia. Los países en Latino América y el Caribe no son la excepción, ya que el cambio climáti-
co es una amenaza permanente que ha traído consecuencias económicas, sociales y ambientales de gran 
magnitud en las últimas décadas con inundaciones, sequías, reducción de la productividad agrícola, alte-
raciones en los sistemas naturales y la propagación de enfermedades infecciosas que provocan pérdidas 
económicas y humanas importantes en la región.

En Bolivia los efectos del cambio climático son evidentes, cerca de una centena de municipios han sido 
categorizados en la última década como altamente vulnerables a inundaciones y sequías, y desde 2007 
alrededor de 100.000 familias y más de 366 mil hectáreas de cultivos fueron afectadas de gran manera1. Por 
otra parte, los resultados del reporte  AR5 (Fifth Assessment Report) del Panel Intergubernamental sobre 
el Cambio Climático (IPCC) con implicaciones para Bolivia2, indican que los glaciares andinos están retro-
cediendo afectando la distribución estacional de los caudales, y proyectan para 2100 un alto riesgo de 
aumento de la escasez de suministro de agua, con efectos negativos en las ciudades, específicamente en 
la generación de energía hidroeléctrica y la agricultura. En este particular contexto, se puede orientar el 
desarrollo hacia el camino de la sostenibilidad, y transversalizar la variable de cambio climático en políticas 
y proyectos.

A nivel nacional y local se han desarrollado instrumentos de planificación y estrategias de mitigación y 
adaptación al cambio climático. Entre los más importantes se encuentran:

• Agenda Patriótica 2025 (2014). Establece que para el año 2025 Bolivia no sufrirá de escasez de agua 
y se tendrán capacidades para prevenir los riesgos causados por el cambio climático y los desastres 
naturales.
• Mecanismo de mitigación y adaptación para el manejo integral y sustentable de los bosques y la madre 
tierra (2012). Tiene el objetivo de promover la conservación, protección y restauración de los sistemas de 
vida, el manejo, conservación y protección de la biodiversidad y las funciones ambientales.
• Ley marco de la madre tierra y desarrollo integral para vivir bien (2012). Tiene el objetivo de garantizar 
la continuidad de la capacidad de regeneración de los componentes y sistemas de vida de la madre tie-
rra, recuperando y fortaleciendo los saberes locales y conocimientos ancestrales.

En el marco de estas políticas, y como un ejemplo concreto del compromiso del país ante esta problemática, 
en respuesta al anuncio del paso del Rally Dakar por territorio nacional, nace el Proyecto Huella de Carbono 
Social del Rally Dakar tramo Bolivia “Energía Limpia para Vivir Bien”. Apoyado en un inicio por CAF - banco 
de desarrollo de América Latina y la Embajada Británica en La Paz, y en coordinación con el Ministerio de 
Culturas y Turismo a través del Viceministerio de Turismo, se implementa el Proyecto, con el fin último de 
identificar estrategias y acciones que permitan la reducción y compensación de las emisiones generadas  
por el evento en su paso por Bolivia, y promover la transversalización de conceptos de sostenibilidad en 
eventos de envergadura nacional.

El Proyecto Huella de Carbono Social del Rally Dakar tramo Bolivia “Energía Limpia para Vivir Bien” busca

Resumen

1 (Programa Mundial de Alimentos de las Naciones Unidas, PMA,   
    2014)
2 IPCC, Roma 2014
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crear un mecanismo de gestión de los Gases de Efecto Invernadero (GEI) generados por el paso de la carrera 
por suelo nacional. Para ello se plantearon tres objetivos principales:

1. Medir la Huella de Carbono o las emisiones generadas por las actividades vinculadas a la realización 
de la carrera.
2. Identificar y promover acciones de reducción de la huella asociadas a las principales fuentes de 
emisión de Gases de Efecto Invernadero -identificadas en la medición-, como por ejemplo: la promoción 
del uso de energía renovable en hoteles cercanos al paso la carrera, el uso de transporte masivo por 
parte de los turistas, la implementación de basureros diferenciados, la disposición adecuada de residuos 
sólidos, entre otros.
3. Desarrollar un mecanismo local de compensación de emisiones, a través de la implementación 
de proyectos de energía renovable y eficiencia energética en comunidades rurales aledañas al paso de 
la carrera.

Esta novedosa experiencia ha permitido generar  vínculos y crear sinergias entre el sector público y el 
sector privado, a favor de las comunidades rurales cercanas al paso del Dakar por Bolivia. Con el apoyo de 
entidades como el Banco FIE, Banco Sol, Banco Los Andes Pro Credit, BDP-Banco de Desarrollo Productivo, 
la empresa Andean Valley y Laboratorios BAGO, se ha logrado recaudar fondos para la implementación 
de 197 cocinas solares en cinco comunidades, beneficiando a 197 familias de la región más deprimida 
del país, y la instalación de paneles solares en un centro de salud en la región norte del departamento 
de Potosí. De esta forma se operativiza un mecanismo de compensación de emisiones que busca dar 
sostenibilidad al Proyecto. 

En el presente documento se describe la experiencia de los tres años de implementación del Proyecto, y 
los principales resultados obtenidos, de modo que lo aprendido sirva como una base de conocimiento para 
la continuidad de esta y otras iniciativas similares.
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La HC puede ser medida en varios niveles: a ni-
vel personal, organizacional o de una institución 
o empresa, de un territorio como una ciudad o un 
país, un evento o un producto. Como unidad de 
medida se utilizan kilogramos o toneladas de dió-
xido de carbono equivalentes (CO2e), comparando 
la fuerza de radiación de cualquier GEI con el dió-
xido de carbono.

A partir de los resultados de la medición de la HC 
y en base a las fuentes de emisión más representa-
tivas, la fase de reducción consiste en identificar y 
plantear acciones que reduzcan emisiones de GEI 
dentro de los límites de la evaluación de la huella, 
por ejemplo uso más eficiente de energía eléctri-
ca, implementación de tecnología renovable, me-
jor gestión de residuos sólidos, acciones de movi-
lidad sostenible, entre otras. 

Una vez que se realizaron los esfuerzos necesa-
rios para reducir la HC, la fase de compensación 
consiste en llegar a un balance neto de emisiones 
(emisiones generadas = emisiones evitadas), esto 
se logra a través de la implementación de proyec-
tos bajos en carbono (fuera de los límites de la 
medición de la Huella de Carbono). En la mayoría 
de los casos estos proyectos además de evitar 
emisiones de GEI, mejoran la calidad de vida de la 
población beneficiada. Los proyectos potenciales 
para compensar emisiones de GEI están relacio-
nados por ejemplo al uso de tecnología más efi-
ciente, a la implementación y uso de energía reno-
vable, a la reforestación y conservación de 
bosques,  entre otros.

La Huella de Carbono (HC), representa la cantidad 
de Gases Efecto Invernadero (GEI) emitidos a la at-
mósfera, derivados de las actividades de produc-
ción o consumo de bienes y servicios3 , y es con-
siderada una de las más importantes herramientas 
para cuantificar las emisiones de dichos gases. Una 
vez medida la HC es posible desarrollar estrategias 
de reducción de emisiones y finalmente imple-
mentar proyectos para compensar su impacto4.

La gestión de la Huella de Carbono se desarro-
lla en tres etapas:

 

Los mecanismos de cuantificación de manera ge-
neral se basan en la multiplicación de los Factores 
de Emisión (FE)5correspondientes a cada fuente 
de emisión identificada. 

Los Factores de Emisión para cada fuente iden-
tificada, deben derivar de un origen reconocido a 
nivel internacional (p.ej. IPCC, GHG Protocol, DE-
FRA6), y ser actualizados  y adaptados al contexto 
local.

Las fuentes de emisiones de GEI se clasifican en: 
Alcance 1, que involucra a todas las emisiones di-
rectas de fuentes que se encuentren dentro de los 
límites geográficos y temporales; Alcance 2, que 
involucra las emisiones indirectas relacionadas a 
la energía que se genera fuera de los límites esta-
blecidos como consecuencia del consumo/uso de 
energía eléctrica proveniente de la red; y Alcance 
3, que involucra todas las emisiones indirectas que 
ocurren fuera de los límites, que se generan como 
resultado del intercambio de bienes y servicios.

Huella de Carbono,  gestión y beneficios

Introducción

Medición

Reducción

Compensación

3 (Pandey et al., 2010; Wiedmann, 2009)
4 (Carbon trust , 2008)
5 Los factores de emisión son valores que expresan el peso de un GEI 
contaminante dividido por una unidad de peso, volumen, distancia, o 
duración de la actividad emisora.
6 Department for Environment, Food & Rural Affairs - GOV.UK

Fuente: Elaboración propia.
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La compensación efectiva de emisiones 
puede ser cuantificada, verificada y validada me-
diante lineamientos internacionales como la Nor-
ma Internacional ISO 14064 para Gases de Efecto 
Invernadero.

Con el cumplimiento de estas tres etapas  es 
posible gestionar la HC logrando varios beneficios, 
entre los más importantes resaltan los siguientes:

- Reducción de emisiones de GEI a la atmosfera.
- Identificación y priorización de oportunidades 
para la implementación de proyectos de reduc-
ción y compensación de emisiones.
- Implementación de proyectos bajos en carbono 
con beneficios socio - económicos en poblaciones 
vulnerables, mejorando su calidad de vida.
- Desarrollo y consolidación de políticas y estrate-
gias de sostenibilidad.
- Fortalecimiento del proceso de sensibilización 
ciudadana sobre la urgencia de actuar sobre el 
cambio climático a partir de la comunicación y 
difusión de la HC y sus resultados.

Siguiendo esta línea, se implementó el Proyecto 
Huella de Carbono Social del Rally Dakar tramo 
Bolivia “Energía Limpia para Vivir Bien”, con expe-
riencias exitosas y lecciones aprendidas en cada 
fase de la gestión de la huella, las cuales se presen-
tan a detalle en este documento.

 

El Proyecto nace a fines del año 2013 con el apoyo 
de CAF, banco de desarrollo para América Latina, 
la Embajada Británica, y el Ministerio de Culturas 
y Turismo a través del Viceministerio de Turismo, 
con el objetivo de: i) medir la Huella de Carbono 
generada por la realización del Rally Dakar en su 
paso por nuestro país, ii)  identificar acciones que 
ayuden a reducir esta huella -orientadas principal-
mente a los turistas y organizadores-, y iii) crear 
un mecanismo de compensación de la huella re-
manente en el cual el sector privado, público y la 
cooperación internacional tengan la posibilidad 
de apoyar la implementación de proyectos bajos 
en carbono en comunidades aledañas al paso de 
la carrera.

El inventario de la Huella de Carbono Social del 
Rally Dakar tramo Bolivia siguió la metodología
descrita en la norma ISO 14064 para Gases de Efecto 
Invernadero - Parte 1 y el Publicly Available Specifi-
cation (PAS) 2050. Se contabilizaron las emisiones 

“Energía Limpia para Vivir Bien”

Medición de la Huella de Car-
bono del Rally Dakar tramo 
Bolivia

Proyecto 
Huella de 

Carbono Social 
del Rally Dakar 

Bolivia 
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El resultado final del estudio determinó que la 
Huella de Carbono total del Rally Dakar – tramo 
Bolivia- en 2014 fue de 12.812 ton CO2e, en 2015 
fue de 17.469 ton CO2e, y en 2016 se generaron 
21.451 ton CO2e. La Huella de Carbono de 2014 
respecto al 2015 aumentó en 27% y de 2015 a 
2016 aumentó 19%.

Los resultados muestran que la mayor fuente de 
emisión en los tres años de realización del even-
to fue el transporte terrestre por el traslado de los 
turistas a las distintas localidades de paso del Da-
kar por Bolivia, con una contribución de más del 
90% del total.

En 2014 el transporte terrestre tuvo una contri-
bución de 90%, en segundo lugar se encuentran 
las emisiones por el transporte aéreo responsables 
del 8%, en tercer lugar se encuentran las emisiones 
por la generación de residuos con 1,8% de aporte, 
y finalmente el consumo de energía eléctrica, GLP 
por el hospedaje de turistas y el recojo de basura 
con menos del 1%.

En 2015 el transporte terrestre tuvo una con-
tribución de 96,2%, en segundo lugar se encuen-
tran las emisiones por el consumo de GLP por el 
hospedaje de turistas con 1,4% de aporte, en ter-
cer  lugar se encuentran las emisiones por el trans-
porte aéreo responsables del 0,9%, en cuarto lu- 
gar se encuentran las emisiones por la generación
de residuos con 0,8% de aporte, y finalmente el

indirectas de la carrera, es decir, solamente las ac-
tividades y acciones que se desarrollan por conse-
cuencia del paso de la carrera por territorio bolivia-
no (logística, desplazamiento turístico, generación 
de residuos por los turistas, consumo energético, 
etc.). Las emisiones directas, (viajes de logística y 
actividades de los competidores), es decir, las emi-
siones por actividades más generales de la carrera, 
incluidas actividades en los otros países que for-
man parte de la misma, son medidas, reportadas 
y compensadas por la empresa organizadora del 
evento Amaury Sport Organization (ASO) de for-
ma independiente7.

Para la  medición se respetó el criterio de “adi-
cionalidad” que indica que solo se incluyen acti-
vidades que de no haber ocurrido esta carrera en 
Bolivia, no hubieran existido. 

El alcance en términos geográficos se basó en 
las poblaciones que formaron parte del paso del 
Dakar en su tramo por Bolivia. En términos tem-
porales, el alcance se organizó en tres momentos, 
antes del evento por las actividades previas a la 
realización del Dakar, actividades durante la carre-
ra y finalmente actividades posteriores a la carrera:

 

Figura 1. Actividades consideradas en la medición.

Figura 2. Huella de Carbono del Rally Dakar tramo 
Bolivia, por fuente de emisión y año.

Fuente: Elaboración propia.

7 El Dakar durante todo su recorrido por todos los países que son 
parte de este evento, emite alrededor de 15.500 ton CO2e por even-
to, y la ASO compensa el 100% de estas emisiones, a través de la im-
plementación de proyectos forestales en el departamento Madre de 
Dios en Perú (ubicado en la Amazonía), asegurando la conservando 
de cerca de 120.000 hectáreas de bosque en un periodo de diez años.

Fuente: Elaboración propia.
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En los tres años de la carrera en Bolivia se 
desplazaron 1.222.961 turistas a las distintas 
localidades, y la Huella de Carbono total en las 
tres gestiones fue de 51.731 ton CO2e. El 2016 fue 
la gestión que reunió una mayor cantidad de tu-
ristas con el 44% del total y fue responsable de la 
generación del 41% de la HC; posteriormente el 
año 2015 desplazó el 37% del total de turistas y 
ese año se generó el 34% de la HC,  y finalmente 
el año 2014 desplazó el 19% del total de turistas y 
ese año se generó el 25% de la HC total. 

El gráfico también muestra que la cantidad 
de kilómetros de paso de la carrera por Bolivia 
no es un factor determinante respecto al mo-
vimiento turístico, es así que el año 2015 fue 
la gestión con mayor recorrido en el país con 
1.522 km, pero el año 2016 fue el que desplazó 
mayor cantidad de turistas.

Para la determinación de las acciones de reduc-
ción, se identificaron las fuentes de mayor emi-
sión de GEI.  En todos los años la principal fuente 
de emisión fue el transporte terrestre de los tu-
ristas a las diferentes comunidades de paso de la 
carrera, principalmente a Uyuni, con un aporte 
por año de alrededor del 90% del total de la hue-
lla, donde 9 de cada10 turistas provenían de loca-
lidades nacionales.

En este sentido se consideró como punto focal 
para la implementación de acciones de reduc-
ción, al transporte terrestre de los turistas; y adi-
cionalmente se consideraron las otras fuentes de 
emisión, como la generación y disposición final 
de los residuos y  el consumo de combustibles y 
energía eléctrica en los centros de atención y de 
hospedaje.

Las medidas de reducción sugeridas apuntan a 
su implementación en dos niveles, el primer nivel 
orientado a los tomadores de decisión involucra-
dos en la organización del evento, y el segundo 
nivel orientado a los turistas.

consumo de energía eléctrica y el recojo de basura 
con menos del 1%.

En 2016 el transporte terrestre tuvo una contri-
bución de 94%, en segundo lugar se encuentran 
las emisiones por el transporte aéreo responsables 
del 3%, en tercer lugar se encuentran las emi-
siones por el consumo de GLP por el hospedaje de 
turistas con 1,3% de aporte, en cuarto lugar se en-
cuentran las emisiones por la generación de resi-
duos y el consumo de energía eléctrica con 0,7% 
de aporte cada una, y finalmente el recojo de ba-
sura con 0,3% de aporte.

Analizando los tres años de medición en 
conjunto y la Huella de Carbono total generada, 
el resultado muestra la emisión de 51.731 ton 
CO2e, de los cuales el año 2014 contribuyó en 
25%, el año 2015 con 34% y finalmente el año 
2016 con la mayor contribución, responsable 
del 41% del total. 

Como se observa en el gráfico, existe una relación 
directa entre la Huella de Carbono y el número de 
turistas desplazados a las distintas localidades de 
paso del Dakar, es así que a medida que el número 
de turistas incrementó, la Huella de Carbono tam-
bién lo hizo, debido a que el transporte de turistas,  
principalmente por vía terrestre, es la fuente prin-
cipal de emisiones de GEI.

Figura 3. Huella de Carbono, número de turistas y 
distancia de recorrido en Bolivia

Fuente: Elaboración propia.

Reducción de las emisiones
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durante el evento a través de spots de audio8.

Con el apoyo del sector público y privado, se creó 
un mecanismo de compensación de la Huella de 
Carbono remanente del Rally Dakar en su paso 
por Bolivia, implementando proyectos bajos en 
carbono en comunidades aledañas al paso de la 
carrera. A través de la aplicación de la Norma ISO 
14064:29 que respalda a los proyectos nacionales 
de reducción de emisiones, se logró crear un es-
quema transparente de compensación de emi-
siones local.

La compensación de emisiones fue posible gracias 
a la participación de empresas y organizaciones 
que en el marco de sus políticas de Responsa-
bilidad Social Empresarial (RSE) participaron de 
este mecanismo. La donación de las empresas se 
invirtió en la adquisición de tecnología solar im-
plementada en localidades de reducido acceso a 
energía eléctrica y a combustibles que se utilizan 
para actividades en el hogar.

En este marco después en las gestiones 2014, 
2015 y 2016, el Proyecto logró establecer este me-
canismo de compensación, canalizando recursos 
del sector privado para implementar proyectos de 

Respecto a las medidas establecidas para los 
tomadores de decisión, éstas se promocionaron a 
través de talleres de capacitación a los represen-
tantes de organizaciones gubernamentales clave, 
como el Viceministerio de Turismo, y del Ministerio 
de Medio Ambiente y Agua, responsables de la im-
plementación de medidas de reducción y de dar 
continuidad a la iniciativa.

Por otra parte, las medidas más específi-
cas de reducción para los turistas que visitan el 
evento fueron  difundidas a través de mensajes 
en los medios de comunicación oficiales del Vi-
ceministerio de Turismo y del Dakar en Bolivia 
(páginas web, redes sociales, notas de prensa) y

Figura 4. Medidas de reducción para instituciones 
nacionales organizadoras y turistas.

Mecanismo de compesación

Figura 5. Esquema de compensación de emisiones.

Fuente: Elaboración propia.

8 Página de facebook del Viceministerio de Turismo: “Viceministerio 
de Turismo de Bolivia”. Página web de la Huella de Carbono del evento 
en Bolivia: “www.huelladakarbolivia.com”.
9 La parte 1 de la norma se refiere al proceso de cuantificación y re-
porte de las emisiones de GEI, y la parte 2 al seguimiento e informe de 
la reducción de emisiones de GEI.

Fuente: Elaboración propia.
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Con el apoyo de estas organizaciones en la 
gestión 2014 se logró compensar el 9% de la HC

tecnología limpia, que se desarrollaron en base a 
tres elementos clave:

Incluir el bienestar social en los proyectos de 
compensación de emisiones, promueve la parti-
cipación de organizaciones que incluyen entre sus 
políticas la RSE, y que contribuyen activa y volun-
tariamente al mejoramiento social, económico y 
ambiental del país.

Es así, que en los tres años de implementación 
del Proyecto se benefició a 197 familias por la 
instalación de cocinas solares en comunidades 
del Norte del Departamento de Potosí, y a la po-
blación de Uyuni por la  instalación de 2 paneles 
solares en el Hospital de la Caja Nacional de Salud.

El mecanismo de compensación fue imple-
mentado gracias al apoyado de empresas que 
mostraron su compromiso con el medio ambiente 
y con la sociedad. El siguiente cuadro muestra 
el apoyo de las empresas en cada año de imple-
mentación del Proyecto:  

Beneficiarios de la comunidad Colchani

Paneles solares instalados en el hospital de la 
Caja Nacional de Salud de Uyuni.

Figura 6. Elementos clave en los proyectos de compen-
sación de emisiones.

Fuente: Elaboración propia.

Foto: Servicios Ambientales S.A.

Fuente: Elaboración propia.

Fuente: Elaboración propia.

Foto: Servicios Ambientales S.A.



Proyecto Huella de Carbono Social del Rally Dakar Bolivia “Energía Limpia para Vivir Bien”

10

después, equivalente a 1.200 ton CO2e por la im-
plementación de 60 cocinas solares; en la gestión 
2015 se logró compensar el 9% de la HC equiva-
lente a 1.540 ton CO2e después implementando 
72 cocinas solares y dos paneles solares; finalmente 
en la gestión 2016 se logró compensar el 5,5% de la 
HC equivalente a 1.180 ton CO2e, implementando 
59 cocinas solares10. 

Adicionalmente se realizó la verificación de las 
emisiones evitadas a través del Instituto Boliviano 
de Normalización y Calidad (IBNORCA), siguiendo 
la norma ISO 14064 (parte 1). Este proceso se llevó 
adelante para los proyectos de compensación en 
las gestiones 2014 y 2015 para un total de 136 co-
cinas solares implementadas en ese periodo.

De 51.731 ton CO2e emitidas durante las tres ges-
tiones de realización del evento en Bolivia, se com-
pensaron 3.920 ton CO2e, es decir, el 8% del total, 
a través del aporte económico y participación de 
empresas del sector privado.

Por otra parte, el proyecto tuvo un importante 
impacto social, debido a que los beneficiarios per-
tenecen a comunidades con características de de-
sarrollo económico y social deficientes11, es decir, 
de reducido acceso a energía eléctrica y a combus-
tibles para cocinar.

El resultado final, es el impacto en el estilo de 
vida de cientos de familias que antes de contar 
con las cocinas solares, utilizaban GLP, leña y bos-

ta en sus actividades diarias; combustibles muy 
contaminantes y costosos, que además conllevan 
impactos en la salud y la economía familiar. Aho-
ra la rutina de estas familias ha cambiado, pueden 
aprovechar mejor el tiempo para realizar otras 
actividades, ahorran hasta 70% de los recursos 
económicos que destinaban a la compra de com-
bustible, y utilizan energía renovable y libre de 
carbono.  Por otra parte se obtuvo una amplia par-
ticipación de los beneficiarios que se involucraron 
en todo el proceso y adquirieron adicionalmente 
capacidades culinarias y técnicas para el armado 
de cocinas solares.

Figura 7. Compensación de emisiones de la Huella de Carbo-
no del Rally Dakar tramo Bolivia, 2014-2016 (ton CO2e)

Fuente: Elaboración propia.

Comunidad Totora K. 
Beneficiarios con los certificados de ensamblaje de coci-
nas y seguimiento realizado durante cuatro meses.

Beneficiaria de la comunidad Sivingani
“Es posible cocinar distintos tipos de comida y podemos 
dejarla cocinando durante toda la mañana sin el riesgo 
de que se queme, aprovechando ese tiempo para realizar 
otras tareas de agricultura y venta de los productos 
cosechados.”

10 Para el cálculo de compensación de la HC se toma en cuenta el 
potencial de reducción durante el tiempo de vida útil de la tecnología 
implementada, que tanto para cocinas solares como para los paneles 
solares es de 10 años.
11(INE, 2004).

Foto: Servicios Ambientales S.A.

Foto: Servicios Ambientales S.A.
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ducido, pero cabe remarcar que los proyectos es-
cogidos tienen un alcance mucho más ambicioso 
que solo generar impacto ambiental. 

El Mecanismo se implementó en las comuni-
dades de: Colchani, Totora k, Sivingani, Quisavinto 
y Alpacani. Todas estas comunidades cuentan con 
características de desarrollo económico y social 
deficientes12, de modo que el impacto es aún más 
relevante.

Un factor importante a remarcar, es que la región 
en la que se implementaron los proyectos (Norte 
de Potosí) es una zona de alta radiación solar. La in-
cidencia solar en esta región alcanza un promedio 
anual de 5,4 kW.h/m²día de intensidad y de 7 h/día 
de insolación efectiva. Es por ello la importancia de 
promover proyectos de energía solar, reduciendo 
además el consumo de leña, estiércol y GLP.

La instalación de dos paneles fotovoltaicos que 
producen corriente alterna compatible con la de 
la red local, garantizan el funcionamiento conti-
nuo de refrigerantes y otros equipos que así lo re-
quieren, mejorando por tanto las condiciones de 
atención del hospital a toda la población. Por otra 
parte se promovió la aplicación de estrategias de 
sustentabilidad y un acercamiento hacia la tec-
nología fotovoltaica con vistas de ampliaciones 
futuras del sistema hasta alcanzar potencias sig-
nificativas que puedan sustituir en gran escala a la 
energía de la red local.

Por lo expuesto, este documento pretende de-
mostrar que los proyectos de compensación de 
emisiones con la implementación de tecnología 
solar, promueven la participación de financiadores, 
quienes se muestran interesados en participar de 
este esquema debido a que existe mayor afinidad 
al apoyo a poblaciones de zonas rurales remotas 
que se encuentran en las localidades de paso de 
la carrera en Bolivia, factor que además permite 
transparentar el proceso, ya que es fácil acceder a 
estas comunidades para realizar visitas.

El objetivo que persigue el mecanismo es la com-
pensación de carbono del evento en su paso por 
Bolivia, por tanto, el resultado logrado es aún re-

Grado en el que el Mecanismo de 
compensación alcanzó sus objetivos

Figura 8. Mapa de ubicación de las comunidades beneficiarias del 
mecanismo de compensación.

Fuente: Elaboración propia.

12 (INE, 2004).

Foto: Servicios Ambientales S.A.
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El  proceso de verificación de las emisiones evita-
das fue realizado por personal de IBNORCA basa-
do en la norma ISO 14064, parte 2  que establece 
los lineamientos para la evaluación y verificación 
correspondiente.

Además de las emisiones compensadas de 
CO2e, se incluyó como parte del informe de com-
pensación, los beneficios sociales y económicos 
por la implementación del Proyecto, que dan 
como resultado la mejora de la calidad de vida de 
los habitantes de las comunidades beneficiadas. 
A continuación se muestran los beneficios sociales 
y económicos logrados:

• Ahorro de tiempo por la recolección de leña o 
compra de GLP.
• Ahorro de tiempo porque no se necesita 
cuidar los alimentos durante la cocción.
• Ahorro de dinero.

El Proyecto tiene como factores adicionales la 
mejora económica y el impacto social además de la
compensación de la Huella de Carbono. Es por ello 
que los resultados obtenidos, tienen más que un 
carácter cuantitativo logros cualitativos que deben ser 
remarcados, y se espera que los lectores obtengan una 
fuente de información amplia y que futuros proyectos 
puedan ser replicados  en el marco de los tres ámbitos 
de acción desarrollados en este caso de estudio: Am-
biental, social y de acceso a energía limpia.

El proceso de implementación de cocinas solares 
como medida de compensación se llevó a cabo en 
cuatro etapas consecutivas: 1) Recepción de soli-
citudes de interés de comunidades ubicadas en 
el área priorizada, 2) realización de talleres de 
construcción y capacitación sobre el uso de las co-
cinas solares en las comunidades seleccionadas, 3) 
control y seguimiento de los beneficiarios después 
de la adopción de las cocinas solares y 4) proce-
so de verificación in situ de reducciones efectivas 
de emisiones de GEI a la atmósfera en un proceso 
acreditado por el Instituto Boliviano de Norma-
lización y Calidad - IBNORCA.

El proceso de verificación se realizó mediante 
registros de monitoreo en la totalidad de los 
beneficiarios, con el propósito de determinar el 
tipo de combustible que utilizaban antes del uso 
de las cocinas solares y posteriormente las emi-
siones de CO2e desplazadas efectivamente.

En total lograron desplazarse en un año 278 ton 
CO2e por la implementación de 136 cocinas so-
lares en esas dos gestiones, emisiones que solían 
ser producidas en mayor proporción por el uso 
complementario de gas y leña (68%), demostran-
do que el proyecto no sólo promueve el desarrollo 
sostenible, sino que también reduce la demanda 
de combustibles de alto impacto ambiental en las 
comunidades beneficiarias.

Seguimiento y verificación de la 
eficiencia de la implementación 
de proyectos de compensación

Fuente: Elaboración propia.
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to de USD 13 por cada tonelada compensada. El 
siguiente gráfico muestra a detalle el costo y el po-
tencial de reducción de otras tecnologías solares.

Uno de los logros más importantes es el esquema 
de transacción de emisiones aplicado, siendo el 
primero en funcionar en el país, por tanto esta ini-
ciativa novedosa ha permitido apalancar recursos 
del sector privado para implementar proyectos de 
reducción de emisiones en poblaciones rurales, y 
crear sinergias con el sector público. Es importante 
continuar apoyando y fortaleciendo este tipo de 
esquemas voluntarios y aprovechar el marco de la 
RSE que está tomando impulso en el país, sobre 
todo en el sector financiero13.

• Mejora en las condiciones sanitarias.
• Empoderamiento de las mujeres.
• Autonomía energética.
• Mejora del valor nutricional de los alimentos.
• Reducción en el uso de combustibles fósiles 
y leña.
• Atenuar problemas respiratorios.
• Aprovechar el tiempo para realizar otras acti-
vidades de trabajo y estudio.
Los resultados muestran que el ahorro de com-

bustible se hizo efectivo en la totalidad de los 
beneficiarios, factor que se traduce también en el 
ahorro de dinero (94%) por la sustitución del GLP 
en garrafas y ahorro en la disponibilidad de tiem-
po que antes ocupaban en la búsqueda de leña y 
ahora lo utilizan para otras actividades producti-
vas o del hogar.

Por otra parte los beneficiarios manifestaron que 
en adición perciben mejoras en el ambiente, ma-
yor limpieza por la sustitución de leña, y el 34% de 
los encuestados resaltó el factor de la utilidad que 
representa el hecho de que la comida no se quema.

En la gama de proyectos de energía solar que 
pueden ser implementados, las cocinas solares 
son las más costo - eficientes ya que tiene un cos-

Fuente: Asociación Inti Illimani

Costo-beneficio por la 
elección de proyectos de 
compensación a través de 
tecnología solar

Figura 9. Proyectos de energía disponibles para 
compensar la Huella de Carbono del Rally Dakar e 
inversión requerida.

Fuente: Elaboración propia.

13 Otra opción para la compensación de emisiones es la refo-
restación, que implica un costo de 7 USD/Ton CO2e reducida, sin em-
bargo al ser un proyecto de conservación de bosques su monitoreo 
y verificación es bastante más costoso y complicado que las acciones 
de compensación promovidas por el Proyecto. Además no beneficia a 
las comunidades en donde se genera el impacto y por tanto se pierde 
visibilidad y es difícil argumentar la conexión.
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Durante las tres gestiones en las que se ha im-
plementado el Proyecto, ha existido un creciente 
interés tanto por el sector público que provee la 
información básica para la medición y la imple-
mentación de medidas de reducción, como del 
sector privado que se ha involucrado en el proce-
so de compensación. En la gestión 2016 se contó 
con la participación activa del Ministerio de Cul-
turas y Turismo, el Viceministerio de Turismo y el 
Ministerio de Medio Ambiente y Agua; así como 
de entidades privadas de diferentes rubros pro-
ductivos de acción.

Fortaleciendo el liderazgo del sector público 
para liderar esta iniciativa se garantizará la con-
tinuidad del Proyecto en las siguientes gestiones, 
de lo contrario es posible que el Proyecto pierda 
fuerza o bien concluya.

Un factor crítico para asegurar la sostenibilidad 
de esta iniciativa es lograr la institucionalización 
del proceso, designando unidades responsables 
a través de los Ministerios que tienen directa re-
lación con el tema, como ser el Ministerio de Cul-
turas y Turismo, y el Ministerio de Medio Ambiente 
y Agua. El personal designado deberá estar pre-
sente en todas las etapas del Proyecto de modo 
que se asegure el aprendizaje de este proceso.

Aunque no es posible la cuantificación de los 
beneficios sociales del Proyecto, se ha demostrado 
que bajo el esquema de compensación de emi-
siones voluntario, se ha logrado mejorar la calidad 
de vida de los beneficiarios, incidiendo no solo en 
la calidad ambiental, sino también en lo económi-
co y lo social. 

Es esencial que se promueva entre los nuevos 
eventos (p.ej. eventos deportivos como mara-
tones, olimpiadas, mundiales, y eventos culturales 
como el Carnaval de Oruro, el Gran Poder, etc.) que 

Lecciones 
aprendidas 

se realizan a nivel nacional, la gestión de la Huella 
de Carbono, con el principal fin de que se imple-
menten medidas oportunas para la reducción de 
emisiones y posteriormente proyectos de com-
pensación en los eventos con múltiples cobenefi-
cios socioeconómicos.

Como recomendación para que el Proyecto 
tome mayor protagonismo durante la realización 
del Rally Dakar en Bolivia y en otros eventos 
futuros que sigan esta línea, es importante el 
apalancamiento de recursos por parte del Gobier-
no Nacional para la implementación de proyectos 
de compensación de mayor alcance, como parte 
de las acciones de responsabilidad ambiental en 
el país.
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